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Ao Senhor
JÚLIO EDSTRON SECUNDINO SANTOS
Secretário da Fazenda
Secretaria da Fazenda
Palmas – TO

Assunto: Plano Anual de Capacitação - Exercício 2024

Senhor Secretário,

Encaminhamos a V.S.ª o Plano Anual de Capacitação - PAC da Escola de Gestão

Fazendária Antônio Propício de Aguiar Franco – EGEFAZ - exercício de 2024, com o objetivo de

promover o desenvolvimento dos servidores desta Secretaria de Fazenda. Assim, solicitamos a

autorização para a implementação do referido plano, salientado que o mesmo foi elaborado

em conjunto com as diversas áreas da Sefaz-TO.

Respeitosamente,

[Assinatura Digital]
ELMÍRIAM ALVES DE OLIVEIRA GUEDES

Gerente de Programação, Capacitação e Educação

 De acordo:

[Assinatura Digital] [Assinatura Digital]
RODRIGO JOSÉ LIMA ALMEIDA KELMA LIMA DE SOUSA RODRIGUES

Diretor da Escola de Gestão Fazendária Superintendente de Administração e Finanças
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MENSAGEM DA SUPERINTENDENTE DE ADMINISTRAÇÃO E
FINANÇAS

A Superintendência de Administração - SAF apresenta o Plano Anual de

Capacitação - PAC, exercício 2024, para os servidores da Secretaria da Fazenda -

SEFAZ. Este documento contém informações úteis sobre as oportunidades de

desenvolvimento, a partir da oferta de diversos eventos de capacitação.

A presente versão do PAC dispõe das seguintes informações:

1) Informações sobre os principais aspectos relacionados à organização

dos eventos de capacitação da Sefaz;

2) Relação das ações de capacitações a serem realizadas, incluindo:

eventos promovidos pela Egefaz; eventos oferecidos por outras instituições, por

meio de compra de vagas; previsão de quantidade de vagas, carga horária; e

investimento estimado. Cabe ressaltar que este PAC não é exaustivo. Demandas

não contempladas, que surjam ao longo do ano, serão apreciadas pelo Comitê de

Gestão do Conhecimento e Educação Corporativa - CGCEC, quanto a sua

aderência e viabilidade financeira, conforme as necessidades estratégicas da

Sefaz.

Aos servidores, desejo que aproveitem as oportunidades oferecidas em

2024, utilizando-as para impulsionar seu desenvolvimento profissional e na busca

permanente pela alta performance.

Aos gestores, lembro que possuem um importante papel na efetivação das

iniciativas de capacitação e desenvolvimento dos servidores, uma vez que cabe a

cada gestor motivar, orientar e ajudar a desenvolver suas equipes. Nessa missão,

tenha a certeza de que poderá contar com o apoio da SAF, por meio da Escola de

Gestão Fazendária - EGEFAZ.
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À equipe da Egefaz, desejo um excelente ano de trabalho e realizações, ao

mesmo tempo que agradeço o empenho de cada um na realização desses

eventos. Vocês são peças fundamentais para o sucesso deste Plano Anual de

Capacitação.

Kelma Lima de Sousa Rodrigues
Superintendente de Administração e Finanças
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1. DEFINIÇÃO DO PLANO ANUAL DE CAPACITAÇÃO

O Plano Anual de Capacitação - PAC é um documento estratégico que

define objetivos, métodos e recursos para promover o desenvolvimento contínuo

dos servidores desta Secretaria.

2. JUSTIFICATIVA

A SEFAZ reconhece que a qualidade e competência de sua equipe são

essenciais para o sucesso organizacional. Por isso, reafirma o compromisso em

oferecer oportunidades de aprendizado que promovam o aprimoramento de

competências e habilidades essenciais para a implementação dos objetivos

estratégicos, alinhados à missão e visão da SEFAZ. Investir na capacitação dos

servidores é fundamental para garantir uma atuação eficaz e alinhada às

demandas do ambiente corporativo atual.

Neste contexto, o PAC se revela como um instrumento indispensável para

promover o aprimoramento contínuo dos servidores, alinhando suas ações ao

Planejamento Estratégico da Secretaria. Por meio do Projeto Político Institucional

(PPI) e da Política de Capacitação e Desenvolvimento do Servidor (PCADS),

busca-se proporcionar uma educação corporativa que vá além da simples

transmissão de conhecimentos técnicos. O objetivo é desenvolver habilidades,

atitudes e valores indispensáveis para o alcance dos resultados institucionais.

O PAC para o exercício de 2024 reflete uma visão estratégica,

estabelecendo metas claras, incluindo a realização de 31 eventos de capacitação

em áreas-chave, distribuídos conforme especificado:

● 08 eventos - COMPONENTE I – GESTÃO ESTRATÉGICA

INTEGRADA - visa aperfeiçoar os métodos e instrumentos de apoio à
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gestão estratégica e gerar informações para o processo decisório

através do aperfeiçoamento organizacional da gestão fazendária e da

cooperação interinstitucional nacional e internacional:

● 13 eventos - COMPONENTE II – ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA E

CONTENCIOSO FISCAL. Este componente busca melhorar o

desempenho da administração tributária, aperfeiçoando os métodos de

fiscalização, objetivando aumentar a arrecadação, por meio da melhoria

da eficiência e eficácia da administração tributária e do contencioso

fiscal e do aperfeiçoamento da gestão do cadastro de contribuintes e

implantação do Sistema Público de Escrituração Fiscal e Contábil

Digital (SPED):.

● 05 eventos - COMPONENTE III – ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA,

PATRIMONIAL E DE CONTROLE INTERNO DA GESTÃO PÚBLICA.

Visa melhorar o desempenho da administração financeira e aumentar o

controle de gastos públicos através da melhoria da eficiência e eficácia

da gestão, financeira, contábil, administrativa, de materiais e patrimônio

na área fazendária e aperfeiçoamento de mecânicos de auditoria e

controle interno e da gestão fiscal.

● 04 eventos - COMPONENTE IV – GESTÃO DE RECURSOS

ESTRATÉGICOS. Este componente tem o objetivo de melhorar e

aperfeiçoar métodos, instrumentos e sistemas de apoio operacional e

administrativos que contribuem para o aumento do desempenho

institucional e interação com a sociedade, por meio de aperfeiçoamento

dos mecanismos de transparência da gestão fiscal, da comunicação

fazendária com a sociedade, modernização da gestão e dos serviços de

tecnologia da informação e comunicação e do fortalecimento da gestão

do conhecimento na área fazendária.

Além disso, o PAC busca fortalecer o papel do Comitê Gestor de Gestão do
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Conhecimento e Educação Corporativa (CGGCEC), instituído pela Portaria SEFAZ

Nº 627/2023/GABSEC, DE 17/07/2023. Esse comitê desempenha um papel

fundamental na orientação e coordenação das iniciativas voltadas para a promoção

da aprendizagem organizacional, identificação e compartilhamento de boas

práticas, bem como na criação de um ambiente propício à inovação e à

criatividade.

Para a concretização do PAC, será necessária a contratação de instrutores,

tutores, conteudistas e coordenadores de trilhas de aprendizagem, a serem

selecionados mediante edital de contratação, de acordo com os mecanismos legais

vigentes, como a Instrução Normativa SECAD Nº 5/2019/GASEC, além da

aquisição de compras de vagas por meio dos procedimentos estabelecidos na Lei

14.313/2021 e no Decreto n.º 6.606/2023.

3. OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento contínuo dos servidores da SEFAZ, alinhando

suas competências às diretrizes definidas no planejamento estratégico.

4. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

● Organizar eventos de capacitação com o intuito de aprimorar as

competências dos servidores da SEFAZ, alinhando-as às demandas

institucionais;

● Estabelecer critérios para priorização das áreas de treinamento e

desenvolvimento;

● Divulgar o orçamento destinado às capacitações para o ano de 2024;

● Contribuir para o cumprimento dos objetivos estratégicos da Secretaria

da Fazenda;
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● Colaborar para a otimização da qualidade dos serviços oferecidos aos

cidadãos;

● Fomentar a inovação por meio da promoção de eventos e atividades

que estimulem a criatividade e a busca por soluções novas e

eficientes;e

● Celebrar o vigésimo aniversário da EGEFAZ, por meio de programas

especiais de capacitação e eventos comemorativos.

5. PÚBLICO-ALVO

Servidores da Secretaria da Fazenda.

6. AÇÕES DE DESTAQUES PARA 2024

Seminário: celebração de
20 anos - Setembro.

Realização de 10
Podcasts.

Implantação do
Laboratório de Inovação.
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Implantação de 10 Práticas
de Gestão do
Conhecimento

Oferta de curso de Inglês
Avançado

Divulgação da Biblioteca
Virtual da Secretaria da
Fazenda.

1 Ofertar 08 (oito) eventos Componente I- Gestão Estratégica Integrada.

2
Ofertar 13 (treze) eventos do Componente II- Administração Tributária e
Contencioso Fiscal.

3
Promover 05 (cinco) eventos para atender o Componente III- Gestão
Estratégica Integrada, Administração Financeira, Patrimonial e Controle
Interno.

4 Promover 04 (quatro) eventos do Componente IV- Gestão de Recursos
Estratégicos.

5 Realizar o Prêmio de Inovação Fazendária.

6 Revisar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024 - 2027.

7 Mapear os processos da Gerência de Programação, Capacitação e
Educação.

8 Institucionalizar o Projeto de Instrutoria Voluntária.

9 Criar banco de Instrutores Voluntários.

10
Realizar 10 podcasts para disseminar conhecimento e informações relevantes
sobre inovação e assuntos fazendários.

11

Realizar eventos comemorativos, como aniversário da EGEFAZ 20 anos, Dia da
Mulher, Dia das Mães, Dia dos Auditores e do Servidor Público para promover
integração, reconhecimento e valorização dos servidores da Secretaria da
Fazenda.
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7. ORÇAMENTO

AÇÃO: 4008 Promoção da Educação Corporativa

ÓRGÃO 26 - SECRETARIA DA FAZENDA CÓDIGO
Unidade Fundo de Modernização e Desenvolvimento 790
Função Administração 04
Subfunção Formação de Recursos Humanos 128
Programa Planejamento, Orçamento e Gestão 1166
Projeto/Atividade Promoção da Educação Corporativa 4008
Esfera Fiscal 1

COD. DESPESA FONTE ESPECIFICAÇÃO VALOR

3.390.14 0240 Diária Civil
R$

12.000,00

3.3.90.33 0240 Passagens e despesas
com locomoção

R$
10.000,00

3.3.90.36 0240
Outros. Serviços de
terceiros - Pessoa
Física

R$
100.000,00

3.3.90.39 0240
Outros. Serviços de
terceiros - Pessoa
Jurídica

R$
580.000,00

3.3.90.30 0240 Material de Consumo R$
15.000,00

TOTAL R$
717.000,00

AÇÃO: 2463 Promoção da Educação Corporativa Integrada à Gestão do Conhecimento

ÓRGÃO 26 - SECRETARIA DA FAZENDA CÓDIGO
Unidade Secretaria da Fazenda 25
Função Administração 010
Subfunção Formação de Recursos Humanos 04
Programa Planejamento, Orçamento e Gestão 128

Projeto/Atividade Promoção da Educação Corporativa Integrada a
Gestão do Conhecimento

2463

Esfera Fiscal 1
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COD. DESPESA FONTE ESPECIFICAÇÃO VALOR

3.390.14 1.500.000.000 Diária Civil
R$

25.000,00

3.3.90.33 1.500.000.000
Passagens e
despesas com
locomoção

R$
35.000,00

3.3.90.36 1.500.000.000
Outros. Serviços de
terceiros - Pessoa
Física

R$
50.000,00

3.3.90.39 1.500.000.000
Outros. Serviços de
terceiros - Pessoa
Jurídica

R$
170.000,00

3.3.90.30 1.500.000.000 Material de
Consumo

R$
33.844,00

3.3.90.36 1.754.000.000
Outros. Serviços de
terceiros - Pessoa
Física

R$
171.264,00

3.3.90.39 1.754.000.000
Outros. Serviços de
terceiros - Pessoa
Jurídica

R$
685.026,00

TOTAL R$ 1.210.134,00
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8. DEFINIÇÃO DOS PAPÉIS E RESPONSABILIDADES

Praça dos Girassóis, Palmas – TO - CEP: 77.001-908
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PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Nº Nome Cargo Função Data

01 Júlio Edstron Secundino Santos Secretário da Fazenda Patrocinador
Do início ao fim da

execução do
PAC

02 Kelma Lima de Sousa Rodrigues Superintendente de Administração e
Finanças Patrocinadora

Do início ao fim da
execução do

PAC

03 Rodrigo José Lima Almeida Diretor da Escola de Gestão Fazendária Patrocinador
Do início ao fim da

execução do
PAC

04 Elmíriam Alves de Oliveira Guedes
Gerente de Programação, Capacitação

e Educação
Elaborar, coordenar, executar e

avaliar

Do início ao fim da
execução do

PAC

05 Andreia Gomes Feitosa Coordenação do Grupo de Educação
Fiscal

Elaborar, coordenar, executar e
avaliar

Do início ao fim da
execução do Plano

06 Aneci Rodrigues de Oliveira Assistente Administrativo Participar da elaboração, execução
e avaliação do PAC.

Do início ao fim da
execução do

Plano

07 Enilze da Cruz Guimarães Guerra
Macedo Assistente Administrativo Participar da elaboração, execução

e avaliação do PAC.

Do início ao fim da
execução do

PAC
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08 Istaney Teodorio Borges Pedagogo Elaborar, coordenar, executar e
avaliar

Do início ao fim da
execução do PAC

09 João Paulo Valdivieso Borges Operador de Microcomputador

Criação de identidade visual para
eventos da Escola - Visual do
Moodle - Criação de layout para

websites

Do início ao fim da
execução do

PAC

10 Leila Pereira da Silva Assistente III Participar da elaboração, execução
e avaliação do PAC

Do início ao fim da
execução do

PAC

11 Marfa Alessandra Silingoschi de
Oliveira

Engenheira Agrônomo Participar da elaboração, execução
e avaliação do PAC

Do início ao fim da
execução do

PAC

12 Rayanne Haiala de Dias Castro Analista IV Participar da elaboração, execução
e avaliação do PAC

Do início ao fim da
execução do

PAC

13 Tatiana Brito de Oliveira Analista Administrativo Participar da elaboração, execução
e avaliação do PAC

Do início ao fim da
execução do

PAC

14 Susana Maria do Nascimento Borges Analista Administrativo Participar da elaboração, execução
e avaliação do PAC

Do início ao fim da
execução do

PAC

15 Vanuza Ribeiro do Carmo Assistente Administrativo Participar da elaboração, execução
e avaliação do PAC

Do início ao fim da
execução do

PAC
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9. CRONOGRAMA FINANCEIRO

COMPONENTE I - GESTÃO ESTRATÉGICA INTEGRADA

Nº Evento Tipo
evento Modalidade Data

prevista Contratação Hora/Instrut
oria EaD

Valor da
Hora

(instrutor)

Valor
Estimado
(instrutor)

Valor da
lauda

(conteudist
a)

Valor
(conteudista)

Valor TOTAL
estimado

1
Inteligência Artificial

para Líderes
Curso Presencial Junho

Pessoa
Jurídica

16 h/aulas -
R$

13.900,00
-

- R$ 13.900,00

2
Diversidade, Equidade e

Inclusão
Curso EaD Abril

Parceria
GDFAZ

20h/aulas - - -
- R$ 0,00

3
Treinamento Google

Workspace
Treinamento EaD Fevereiro - 20h/aulas - - -

- R$ 0,00

4
Seminário EGEFAZ 20

anos
Seminário Híbrido Setembro

Pessoa
Jurídica

6h/aulas -
R$

99.200,00
-

- R$ 99.200,00

5

Programa de Formação
em Direito

Administrativo e
Financeiro

Curso EaD Março Instrutoria 120h/aulas R$ 150,00
R$

18.000,00
R$ 30,00 R$ 6.000,00 R$ 24.000,00

6 Curso para Estagiário Curso Presencial Abril Instrutoria 16h/aulas R$ 100,00 R$ 1.600,00 R$ 30,00 R$ 3.000,00 R$ 4.600,00

7
Gamificação na

Educação Corporativa
Curso Presencial

Junho/agost
o

Pessoa
Jurídica

40h/aulas -
R$

25.078,17
- - R$ 25.078,17
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8

Curso de
aperfeiçoamento em
softwares com ênfase
na metodologia BIM
para Equipe de
Engenharia e
Arquitetura.

Curso Presencial A combinar
Pessoa
Física

76 horas R$ 100,00 R$ 7.600,00 R$ 30,00 R$ 5.160,00 R$12.750,00

TOTAL R$179.528,17

Obs.: As ações contidas nesta tabela estão sujeitas a alterações, conforme aprovação do Comitê de Gestão do Conhecimento e Educação Corporativa - CGCEC
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COMPONENTE II - ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA E CONTENCIOSO FISCAL

Nº Evento Tipo evento Modalidade Data prevista Contratação
Hora/

Instrutoria
EaD

Valor da
Hora

(instrutor)

Valor
Estimado
(instrutor)

Valor da
lauda

(conteudis
ta)

Valor
Estimado

(conteudista)

Valor TOTAL
estimado

1

Seminário Reforma
Tributária e
Planejamento

Seminário Presencial 07/02/2024 Voluntários 4h/aulas - - - - R$ 0,00

2 Curso SGD Tributário Treinamento Presencial A definir Parceira 8h/aulas - - - - R$ 0,00

3 Curso Novo ECD Curso Presencial A definir Instrutoria 30h/aulas R$ 100,00 R$ 3.000,00 R$ 30,00 R$ 6.000,00 R$ 9.000,00

4 Curso Novo ContÁgil Curso EaD A definir Voluntários 20h - - - - R$ 0,00
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Obs.: As ações contidas nesta tabela estão sujeitas a alterações, conforme aprovação do Comitê de Gestão do Conhecimento e Educação Corporativa - CGCEC
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5
Curso Auditoria Fiscal e
Tributária

Curso EaD A definir Instrutoria 30h R$ 100,00 R$ 4.500,00 R$ 30,00 R$ 6.000,00 R$ 10.500,00

6

Treinamento do Sistema
Auditor Eletrônico -
AEBR

Curso EaD A definir Instrutoria 16h R$ 100,00 R$ 1.600,00 R$ 30,00 R$ 3.000,00 R$ 4.600,00

7 Curso Direito Tributário Curso EaD A definir Instrutoria 30h R$ 150,00 R$ 4.500,00 R$ 30,00 R$ 6.000,00 R$ 10.500,00

8
Curso Tributos
Estaduais

Curso EaD A definir Instrutoria 30h R$ 150,00 R$ 4.500,00 R$ 30,00 R$ 6.000,00 R$ 10.500,00

9

Tecnologia da
Informação com foco em
Auditoria

Palestra Presencial A definir
Pessoa
Jurídica

20h - R$ 10.000,00 - - R$ 10.000,00

10
Como fazer Auditoria
usando o ContÁgil Lite

Palestra EaD A definir
Pessoa
Jurídica

20h - R$ 10.000,00 - - R$ 10.000,00

11
Curso Prático de
Auditoria Fisco-Contábil

Curso Presencial A definir
Pessoa
Jurídica

30h - R$ 25.000,00 - - R$ 25.000,00

12
Treinamento
Agronegócio

Curso Presencial 16/04/2024
Parceria

Sefaz Goiás
20h - - - - R$ 0,00

13
Curso Processo
Administrativo Tributário

Curso EaD
11 e 12 de
junho

20h 150,00 R$ 3.000,00 - - R$ 3.000,00

TOTAL R$93.100,00
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Obs.: As ações contidas nesta tabela estão sujeitas a alterações, conforme aprovação do Comitê de Gestão do Conhecimento e Educação Corporativa - CGCEC
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COMPONENTE III - ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA, PATRIMONIAL E DE CONTROLE INTERNO DE GESTÃO PÚBLICA

Nº Evento Tipo
evento

Modal
idade Data prevista Contratação

Hora/
Instrutoria

EaD

Valor da
Hora

(instrutor)

Valor
Estimado
(instrutor)

Valor da
lauda

(conteudist
a)

Valor
Estimado

(conteudista)

Valor TOTAL
estimado

1

Elaboração de termos de
referência e Estudos Técnico
Preliminar para contratação de
bens e serviços na Nova Lei de
Licitações

Curso EaD A definir Instrutoria 20h/aulas R$ 150,00 R$ 3.000,00 R$ 30,00 R$ 5.000,00 R$5.000,00

2
Mestrado em Gestão de Políticas
Fazendárias no Tocantins
Parceria Unitins/UFT

Pós-gra
duação

Prese
ncial

A definir Parceira - - - - - R$ 0,00

3
Orçamento Público e Legislação
Financeira e Orçamentária

Curso EaD Fevereiro Instrutoria 30h/aulas - - - - R$ 0,00

4 Atendimento ao Público 4.0 Curso EaD Setembro Instrutoria 20h/aulas R$ 150,00 R$ 3.000,00 R$ 30,00 R$ 3.000,00 R$ 6.000,00

5 Contabilidade Geral – Básico Curso EaD Outubro Instrutoria 30/aulas R$ 150,00 R$ 4.500,00 R$ 30,00 R$ 4.500,00 R$ 9.000,00

TOTAL R$ 20.000,00
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*

Obs.: As ações contidas nesta tabela estão sujeitas a alterações, conforme aprovação do Comitê de Gestão do Conhecimento e Educação Corporativa - CGCEC
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COMPONENTE IV - GESTÃO DE RECURSOS ESTRATÉGICOS

Nº Evento Tipo evento Modalidade Data
prevista Contratação

Hora/
Instrutoria

EaD

Valor da
Hora

(instrutor)

Valor
Estimado
(instrutor)

Valor da
lauda

(conteudista)

Valor
Estimado

(conteudista)

Valor TOTAL
estimado

1 Redação Oficial Curso EaD Fevereiro Voluntários 30h - - - - R$ 0,00

2 Língua Portuguesa Curso EaD Fevereiro Voluntários 40h - - - - R$ 0,00

3
Inglês Regular
Avançado Curso Presencial Abril Instrutoria 80h R$ 100,00 R$ 8.000,00 R$ 30,00 R$ 6.000,00 R$ 14.000,00

4
Inglês Regular
Avançado Curso EaD Maio Instrutoria 80h R$ 150,00 R$ 12.000,00 - - R$ 12.000,00

TOTAL R$
26.000,00
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10. AQUISIÇÃO DE VAGAS EM INSTITUIÇÕES EXTERNAS:
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DEMANDAS DE PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS EXTERNOS

Nº
Unidades

Organizacio
nais

Evento
Nº

Participan
tes

Modalidad
e

Data do
evento Link/Empresa

Preço
Individua

l

Investiment
o

Total

1 SAF/DAF Curso Masterclass: Contratações Diretas na Lei
14.133/21 - Dispensa e Inexigibilidade 5 Presencial 15 a 16/04 Instituto Negócios

Públicos
R$

3.890,00
R$ 19.450,00

2 SAF/DAF Curso Masterclass: Formação de Preços nas
Compras Públicas 5 Presencial 06 a 07/05 Instituto Negócios

Públicos
R$

3.190,00
R$ 15.950,00

3 SAF/DAF Curso Masterclass: Planejamento, ETP e Termo
de Referência 5 Presencial 05 a 07/08 Instituto Negócios

Públicos
R$

3.890,00
R$ 19.450,00

4 SAF/DAF/ SAJ
E SCCL 5º Congresso Brasileiro de Compras Públicas 10 Presencial 12 a 15 /08 Instituto Negócios

Públicos
R$

5.890,00
R$ 58.900,00

5 SAF/ASPLAN
E SCCL

8º Congresso Brasileiro de Governança,
Controle Público e Gestão de Riscos nas

Aquisições
7 Presencial 25 a 27/11 Instituto Negócios

Públicos
R$

5.890,00
R$ 41.230,00

6 SAF e
ASPLAN

Curso Governança e Gestão de Riscos das
Contratações Públicas - Adequado às novidades

da Lei nº 14.133/2021, IN nº 58/2022, IN nº
81/2022 e demais regulamentos recentes

6 Presencial 03 a 05 /06 Inove
Capacitação

R$
3.590,00

R$ 21.540,00

7 SAF/DAF/SCC XIX Fórum Brasileiro de Contratação e Gestão 7 Presencial 21 a 23/08 Editora Fórum R$ R$ 41.860,00
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